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國立中正大學 108 學年度第 4次校務基金管理委員會議紀錄 

時   間：109 年 5月 26 日(星期二) 10 時 

地   點：行政大樓三樓會議室 C 

主   席：馮校長展華（楊主任秘書宇勛代理） 

    紀錄：陳睿均 

壹、 主席報告：（略） 

 

貳、 宣讀 108 學年度第 3次校務基金管理委員會會議紀錄 

決定：確定。 

 

參、 108 學年度第 3次校務基金管理委員會會議決議事項辦理情形報告 

無。 

 

肆、 提案討論 

提案討論一 

提案單位：教務處 

案  由：「國立中正大學教務處創新服務獎勵要點」訂定案，提請討論。 

說  明： 

一、教務處為鼓勵處內同仁發揮創新思維，勇於建言革新，塑造創

新之組織文化，以精進各項行政服務，特訂定本要點。 

二、本要點(草案)規定重點如下： 

(一)闡明訂定本要點之目的。 

(二)明定獎勵對象及獎勵條件。 

(三)明定辦理方式、申請時點、須填具表件、審議程序及依其效

益程度有不同等級之獎勵標準。 

(四)明定本處創新服務審議小組之組成。 

(五)明定申請之相關限制及每年核給獎勵案件至多三件。 

(六)敘明獎勵金之經費來源及支給依據。 

(七)明定本要點訂定與修正之審議程序。 

三、本案業經教務處108學年度第6次及第7次處務會議討論通過(會

議紀錄如附件一，第 1-3 頁)，續提校務基金管理委員會審議。 

四、檢附草案逐點說明及草案全文(如附件二，第 4-7 頁)。 

五、人事室會簽意見：「考量獎金分配衡平性，本要點第五點：『…，

且同一事由不得重複申請本校相同性質之獎勵。』建議修正文

字為：『…，且同一事由不得與其他績效(優)獎金重複申請。』，

以資明確。」提案單位回覆：「一、考量該創新服務獎勵係本處
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為獎勵所屬同仁發揮創新思維，精進行政服務，而以本處自行

募款經費核給之獎勵金。至於所屬同仁因近 1 年(甚至近 3 年)

之整體工作績效優異而受推薦參加校級「績優職員」或「績優

技工暨工友」選拔，並於校級激烈競爭中脫穎而獲得的績優獎

金，二者性質截然不同。二、本處不贊同人事室對「同一事由

不重複支領原則」採擴張從嚴解釋，且在經費來源與獎勵層級

不同之情形下，何來獎金分配衡平性問題。故本處仍堅持以原

擬訂創新服務獎勵要點第五點：「本項獎勵每位同仁每年以申請

一次為限，同一事由不得重複申請本校相同性質之獎勵。」的

文字內容，提送校務基金管理委員會議審議。」 

決  議： 

一、本案經充分討論後，在場委員十分肯定提案單位對該單位職員

工之激勵創新獎勵之想法，惟仍有尚待釐清事宜，提案單位於

會中自行撤案。 

二、會中委員建議如下：  

(一)經費來源為提案單位之募款收入，恐有對價關係之疑慮。 

(二)與平時(年終)考績、績優職員、技工友是否有再次評價之疑

慮，又或是否有重複支領之問題。 

(三)激勵創新之獎勵對象宜納入全校性之職員工。 

三、由楊主任秘書召集相關單位再進行研議。 

 

提案討論二 

提案單位：教務處 

案  由：「國立中正大學親善大使團服務支援收費要點」訂定案，提請討

論。 

說  明： 

一、本校親善大使團主要服務內容為協助校內各活動接待引導、校

園導覽解說、本處相關招生活動如大學博覽會、高中來訪及出

訪等，設立至今 19年，協助校內各項活動任務，已建立良好的

風評與形象，近年來更吸引校外單位前來接洽。惟親善大使提

供之服務，外單位僅需支付團員工讀費用，其餘支出（如禮生

服送洗費用、校外活動所需車資及保險費用等）均由本處經費

支應。基於使用者付費原則，爰擬訂定親善大使團服務支援收

費標準，以利親善大使之推廣，並提供校外單位收費計算依據。 

二、 檢附草案逐點說明及草案全文(如附件三，第 8-12 頁)。 

決  議：修正後通過。會中之建議如下，請提案單位審酌，修正後續提
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行政會議討論： 

一、請補充他校收費規定供參考，以加強立論基礎。 

二、請於提案說明增加：親善大使團目前運行與初期創辦精神之差

異原因、在訂定本要點前後對校內單位收費之差異。 

三、法規內容第三點增加申請之核定機制。 

四、雙方發生勞務爭議時，相關處理機制。 

五、如何規範學生校外之交通安全，以降低意外之發生。 

 

提案討論三 

提案單位：秘書室 

案  由：有關 108 年度投資效益，提請討論。 

說  明： 

一、依國立大學校院校務基金設置條例第 10條第 4項規定，投資管

理小組應定期將投資效益報告校務基金管理委員會。同條第 5

項規定，投資規劃及效益應納入各校財務規劃報告書、校務基

金績效報告書，並送教育部備查。 

二、 旨揭投資效益業經 109 年 5 月 7 日 108 學年度第 2 次校務基金

投資管理小組會議審議通過(如附件四，第 13-16 頁(略))，俟

經校務基金管理委員會議審議後，將納入 108 年度校務基金績

效報告書，提校務會議審議並報教育部備查。 

三、 本校 108 年度投資效益簡要說明如下： 

(一) 本校資金以存放公民營金融機構為主，108 年度利息收入為

29,733,147 元，報酬率約 0.88%。 

(二) 本階段投資案限額 2,400 萬元。以評價基準日(108 年 12 月

31 日)當日現價評估，現有股票總市值 8,586,576 元、總庫存

損益 296,319 元、總未實現損益率 3.57%。 

四、 檢附本校 108 年度投資效益完整版(如附件五，第 17-18 頁

(略))、報部版(如附件六，第 19頁)。 

決  議： 

一、附件五修正如下： 

(一)「購買公債、國庫券或其他短期票券」表格增加小計及投資區

間。 

(二)補充說明定存利息今年度可能增減之趨勢。 

(三)增加本校持有中正育成股份有限公司股票之比例。 

二、修正後通過（如紀錄附件，第 1-2 頁(略)）。 
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提案討論四 

提案單位：秘書室 

案  由：有關本校 108 年度校務基金績效報告書，提請討論。 

說  明： 

一、依國立大學校院校務基金設置條例、國立大學校院校務基金管

理及監督辦法規定，校務基金應配合年度財務規劃報告書執

行，學校應就年度財務規劃報告書之教育績效目標達成情形，

作成校務基金績效報告書，國立大學校院並應於次年度公告之。 

二、 前開校務基金績效報告書應提校務基金管理委員會審議，經校

務會議通過後，於每年 6月 30 日前，將前一年度之校務基金績

效報告書報教育部備查。 

三、 檢附 108 年度校務基金績效報告書(如附冊一。部分節錄如附件

七，第 20-22 頁)。 

決  議：通過。 

 

伍、 臨時動議：無。 

 

陸、 散會：12時 05 分。 


