
 

1 
 

國立中正大學校務發展共識營會議紀錄 

專題討論一：我們為理想而相聚—談中正大學的定位與目標 

時  間：105 年 6月 20 日 上午 10 時 40 分 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：馮展華 校長 

引言人：吳明儒 主任秘書                記錄：唐愉華、黃鈺雲 

壹、會議結論： 

一、 本校宜朝向國際一流大學努力，而在區域創新與整合及科技創

新可以成為目前努力的重點。 

(一) 區域創新與整合：本校人文社會科學為該領域之強項， 

可聯合雲嘉嘉政府共同努力。 

           (二) 科技創新：理工領域重視國際能見度，提升本校在國際

排名為未來努力的方向。 

二、 本校現況挑戰之回應： 

(一) 訂定課程改革計畫並繼續推動。 

(二) 擴大計畫規模，與地方政府及民意代表合作，主動積極

規劃爭取經費。另請研發處研議相關制度，鼓勵成立相

關中心，爭取大型經費計畫，並研議設立計畫周轉金之

可能性。 

(三) 請教務處分析各領域招生情況，並與其他學校進行比較，

以協助系所招生，並規劃專案解決招生經費不足問題，

另商請傳播學系協助拍攝宣傳影片，由秘書室辦理各學

系網頁設計比賽，以達到招生宣傳之效。 

(四) 加強本校國際化，參考近幾年迅速發展能見度提升之台

北科技大學及政治大學作法，大量招收國際生。本校電

機及資訊領域在世界排名 300 大以內，工學院今年向泰

國、印尼、越南等地招生且具成效，高等教育輸出各系

所值得思考。 
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(五) 請秘書室協助各系所建立本校歷年畢業生就業資訊。 

三、 教師多元升等原則：校教評會及院教評會於審議教師升等時，

除審查其研究成果外，可考量教師在教學及對社會貢獻性等面

向的表現。未來可將本校發展的多元化，落實到法規制度，讓

每位老師的價值得以發揮。 

貳、會後書面建議：無。  
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專題討論二：以高齡研究為例—提升具國際能見度的研發能

量 

時  間：105 年 6月 20 日 下午 1時 30 分 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：柳金章 副校長 

引言人：黃士銘 研發長                 記錄：盧美華、黃鈺雲 

壹、會議結論： 

一、 本校要發展高齡研究基地，需先確認以下事項： 

(一) 要精準處理「人」的問題：找到做決策的人、計畫總主

持人、子計畫主持人、合作對象等。 

(二) 聚焦可發展的議題：先了解潛在對手的強項及其欲發展

之項目後，將本校人力及經費集中於具核心競爭力的議

題上，以提升計畫通過的成功率。 

(三) 尋找研究指標：可考慮聚焦於人文與科技領域之結合，

發展智慧老化、老年休閒生活、便利居家生活、心理健

康、社會福利、中下階層老人照顧、照顧輔具、語言治

療、運動預防失智等項目。。 

(四) 異業結合：本校雖無醫學、護理等相關科系，但未來可

以「非醫療體系」的定位發展高齡研究；如需結合健康

與醫藥研究項目，可與臨近醫療機構或教學醫院建立合

作關係，以補足本校缺乏醫學設備與技術的劣勢。 

(五) 思考研究具體產出為何，以利申請相關計畫時能納為實

際執行結果。 

(六) 尋找聯盟夥伴：建議與國外和本校在高齡研究具有較高

同質性(非醫療體系)的研究中心進行聯繫與合作。 

二、 為掌握政府未來高齡研究方向，需積極與中央機關相關計畫關

鍵人員進行接觸與溝通，藉以尋找本校可發展的利基點。 

三、 本校目前頂尖學者較少，在申請計畫時不易提前獲知重要關鍵
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資訊及不易被重視，致使無法獲得計畫補助，未來需考量如何

解決此問題。 

四、 目前嘉義縣市人口老化已達 18%，為推行「在地老化，在地安

養」政策，除結合本校教師長期以來積極投入的社區實踐外，

建議可與大林慈濟醫院合作，藉由其社區參與所蒐集到的豐富

資料來建置「實驗社區」，實際進行高齡相關研究。 

五、 運動競技學系預計組成專案小組推動「高齡者運動健康促進」，

未來將設計相關運動處方、運動指導及人力培訓，設立「高齡

運動指導師」認證，期許進一步成為國家級高齡運動師認證中

心。 

六、 社會科學院正進行課程改革，未來可能規劃開設高齡相關課程，

提前讓學生認識高齡產業的現況及學習所需知能，提高其未來

從事相關行業的興趣。 

七、 建議可將外籍看護納入本校高齡研究對象，透過他們瞭解高齡

者之心理及需求。另外，建議對高齡者進行居服員或照顧服務

員之培訓，以緩和長照產業人力不足的情形。 

貳、會後書面建議：無。 
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專題討論三：活化校務營運  開拓外部資源 

時  間：105 年 6月 20 日 下午 3時 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：馮展華 校長 

引言人：郝鳳鳴 副校長                 記錄：胡惠婷、唐愉華 

壹、會議結論： 

一、 為活化校務營運，本校應注重年輕學者的培養、交接，並重視

與各機關單位的連結及深度耕耘。 

二、 為了不讓實質短絀情形發生，並促使本校經費合理使用，應朝

下列方向進行： 

(一) 積極爭取各項計畫，並向教育部爭取增加本校基本額度，

以促使收入增加。 

(二) 請秘書室將經費重新通盤檢討、重新調配，並與各單位

討論經費分配及使用的合理性。 

(三) 財務資訊公開，以凝聚共識，倘若對當年度經費分配有

疑義，將於下一年度改善。 

三、 本校捐贈多為指定捐款，捐贈讓學校自主使用者較少，為強化

募款收入，有下列建議：  

(一) 指定捐款比例過高，本校應擬定策略，積極增加非指定

捐款。 

(二) 協助企業擬訂產學計畫，以增加其對本校之捐款。 

(三) 捐贈收入使用僵化，請秘書室研議合於法規之下，放寬

捐款經費使用規定，以使經費得以彈性調配。 

四、 本校其他補助收入偏低，建議以下列方式，尋求外部資源： 

(一) 積極申請教育部等機關之計畫，以增加其他補助收入，

將外部資源做大。 

(二) 強化政府各部會的經營，並從規劃開始即積極參與各機

關的計畫。  

(三) 定存的獲利平均約 1%，本校應以保守及穩健的方式活化
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校務資產。 

(四) 產學合作可獲得之經費相對較高，本校應鼓勵教師積極

爭取，並請各學院院長多協助。 

(五) 應屆博士生是本校生產力及社會的主力，本校應鼓勵碩

士生就讀博士班，並積極推動博士生投入計畫執行。 

貳、會後書面建議：無。 
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綜合座談 

時  間：105 年 6月 20 日 下午 4時 40 分 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：馮展華 校長                     記錄：胡惠婷、盧美華 

壹、會議結論： 

一、 本校校門口校名柱子上，「國立中正大學」書寫字體易讓人混

淆為國立中「區」大學，請總務處研議改變或美化之可能性。 

二、 有關跨領域學程方面，有下列思考方向： 

(一) 管理學院創新創業計畫於教育部審查中，日後可研議創

設創新創業之跨領域學程。 

(二) 修習跨領域學程學生之跨院選課限制性高，請教務處思

考鬆綁機制，並擬定策略鼓勵學生選修跨領域學程。 

三、 請柳副校長針對教師分流進行規劃，讓擅長教學、研究之教師

分別在個別領域發揮所長，以使教師得以適才適用。 

四、 以本校成為提供國家政策之重要基地為目標，藉以促進政府機

關各項計畫進行，使本校具有獲得計畫之優勢地位，並成為一

良性循環。 

五、 本校已成立近 30年，如何將畢業校友串連起來並進行長期追

蹤一事，有下列建議： 

(一) 本校應注重媒體經營、公關及社群網路之運用，從各系

所開始，針對家長、系友積極地做綜合性規劃。 

(二) 本校畢業生近 3年失業率為 14%，相當於全國平均值，

此表示本校畢業生沒有特別突出之表現，本校應長期追

蹤畢業生，且應注意其行業別及薪資情形，了解並提升

學生就業能力。 

(三) 請系所協助進行畢業生就業調查，促使畢業校友點選本

校調查網頁，據以建立本校資料庫，以健全本校畢業生

就業情況分析。有個人資料保護相關疑慮者，得諮詢法

學院教師。 
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(四) 促使致遠樓活化，使之成為中正校友及社區服務中心。 

六、 有關外籍生招生問題，以越南招生為例，河內大學教師博士只

有 17%，目前越南政府規劃翻轉比例，增加具博士資格之教師，

高教資源之輸出是本校可考慮之方向。本校可從下列方向進

行： 

(一) 持續進行越南招生策略。 

(二) 國際事務處可考慮請本校當地外籍生協助辦理當地教育

展，以吸引更多外籍生入學。 

七、 為吸引更多學生報考本校，請教務處研商招生鬆綁可能性，例

如轉學考試以院為單位報考，考入後再行選擇就讀之系所，並

分析本校與台灣綜合大學系統學校進行轉學考聯合招生之衝

擊。 

貳、會後書面建議：無。 


