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國立中正大學校務發展共識營會議紀錄 

專題演講：高等教育深耕計畫在中正 

時  間：106 年 9 月 30 日 上午 9 時 05 分 

地  點：劍湖山王子大飯店 

報告人：柳金章副校長 

記錄：蔡宛玲、楊敕貝 

壹、提問： 

一、 陳尚志老師：許多教師對深耕計畫並不了解，根據簡報內容提出

下列建議： 

(一) 先確定大學使命，目前的內容空洞。 

(二) 強化現況與問題分析，建議宜做問卷調查後再書寫。 

(三) 落實教學創新部分，應強調調降師生比。 

(四) 校務發展中程計畫的發展前瞻研究寫得比深耕計畫的發展

學校特色好。 

(五) 提升高教公共性，建議增加招生免報名費、揭露更多校務公

開資訊。 

(六) 善盡社會責任部分，不應該只是產學合作，校內教師已經做

得好的部分應納入，例如管中祥的公民行動影音紀錄資料庫；

另建議應幫助懷孕學生，提供免學費、宿舍等措施。 

二、 洪新原院長：問題分析應與後面的四大面向互相對應。 

貳、回應： 

一、大學使命應具理想性、方向性，但仍須與現實妥協，配合高教發

展、國家未來發展趨勢。 

二、深耕計畫構想書只有 30 頁，且必須針對教育部設定議題回應，

詳細計畫書可再增補回應四大面向內容，並增加量化數據。 

三、學校特色研究會將具經濟價值者放在發展學校特色，不具經濟價

值者則歸納到善盡社會責任。 

四、有些提問非此次共識營能立即回應與解決，先行紀錄，再交相關

單位處理。 
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國立中正大學校務發展共識營會議紀錄 

綜合座談一：新世代˙新思維˙新定位－中程校務發展計畫 

時  間：106 年 9 月 30 日 上午 9 時 35 分 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：馮展華校長、蔡榮婷副校長 

記錄：蔡宛玲、楊敕貝 

壹、會議結論： 

一、 厚植國際移動力部分： 

(一) 各院在國際移動力做得很多，請國際處調查人事資料，採訪

出國率較高者，補強「厚植國際移動力」。 

(二) 請國際處書面回覆管理學院洪院長： 

1. 吸引在地廠商提供實習機會的作法，以增加外籍生到本校

就讀與實習的誘因。 

2. 學季制、學期制等不同學制會影響畢業學分計算方式，本

校與不同學制姊妹校雙聯學位學分折抵之因應作法。 

3. 提供他校與國外學校簽訂雙聯學位的資訊，並提供必要的

支援。 

(三) 本校長期輔導工業區，獲知許多廠商需要實習生（包含外籍

生），建議國際處與學務處職涯發展中心合作，並由職涯發

展中心為統一窗口辦理。 

(四) 研議在新南向國家聘僱職員，建立基地，俾利招生、交流作

業的可行性。 

(五) 研議建立本校實驗室實習口碑，吸引外籍生到本校實習，以

及與國外企業合作，拉長實習期間，提高本校學生至國外企

業參與實習意願。 

(六) 建議新增華語文教學等培育外籍生相關內容。 

二、 因應新南向政策，語言中心已研議增設南向國家語言，且擬參考

應用外語學程模式，分初中階開設語言課程，課程內容包含文化
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議題。師資部分考量與文藻、政大結盟，課程規劃部分將與通識

中心及清江中心緊密結合。 

三、 列管國際處新南向計畫。 

四、 校務發展中程計畫第貳項校務發展重點第二、五點，請配合高教

深耕計畫，分別更名為「創新教學與培育新世代優質人才」、「提

升高教公共性與善盡社會責任」。 

五、 「在地」定義會因申請不同計畫而有異，請留意中程計畫中相關

名詞一致性。 

六、 曾光華副教授針對校務發展中程計畫公聽會簡報內容，提出書面

意見表達發展特色與重點發展策略、行動方案之間的邏輯問題乙

案，曾教授係針對舊版中程計畫架構提出問題，新版中程計畫的

校務發展重點經由公聽會收集大家意見進行修訂，前述邏輯問題

已修訂。 

七、 善盡社會責任部分： 

(一) 研發處雖已海選 2 次，議題設定參考聯合國永續發展目標，

分成竹光發熱黑金計畫、減少不平等、正義制度、永續城鄉

4 組，但內容仍偏薄弱，請再次召開會議，研擬補強方案。 

(二) 請研發處再度詢問傳播系管中祥老師參與意願。 

八、 本校雇用工讀生分為勞僱型及學習型，勞僱型工讀生僱用比例問

題，學校將認真面對此問題，妥善照顧本校教職員工生以實踐大

學社會責任。 

九、 深耕計畫發展學校特色部分，缺少中生代教師研究部分，為利學

校長遠發展，請研發處清點、研議將表現不錯的中生代教師研究

納入計畫中。 

十、 興建學生宿舍乙案： 

(一) 就經費面來說，實有為難之處，仍在持續募款中。將考量多

元用途：學生宿舍約 1 千至 1 千 4 百床之間，以及未來產學

辦公室，仍在規劃中。 

(二) 請何加政老師協助財務規劃，以 50 年或 40 年規劃損益平

衡。 

(三) 參酌學生會意見，用途不要太複雜，規劃 1-3 樓為多用途空
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間，考量新增有眷學生宿舍。 
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國立中正大學校務發展共識營會議紀錄 

綜合座談二：從校務評鑑檢視中正大學 

時  間：106 年 9 月 30 日 16 時 

地  點：劍湖山王子大飯店 

主持人：柳金章副校長 

記錄：鄭秀珍、許文孄 

壹、會議結論： 

一、學校未來的特色可藉由深耕計畫使學校成為創新創業的典範大學，

建議作法如下： 

(一) 知識、技術的養成及轉換成商品的歷程等要有統一戰場、戰

略，宜打團體戰。 

(二) 應規劃相關課程、利潤分享及風險分擔等課題。 

(三) 要有制度面完善的配套措施。 

二、目前學校對創新創業這區塊的作法： 

(一) 為全校性的作法。 

（二）由管院做先期規劃。 

（三）教師創新創業在育成中心，未來則會在後期建造的多功能

宿舍設立。 

（四）學生創新創業在學生宿舍 E棟 B1。 

（五）課程由管院負責規劃。財務金融管理由管院負責教授。相

關法令規範如公司法等由法學院擬訂。 

三、有關創意、跨領域教學中的數位教學，目前每個學校都有在做，

如何增強其創意功能，才是當務之急。各系所在因應初期深耕計

畫，有必修課程 15%投入創意教學中，惟教育部後來政策改變，

無相關經費補助，導致實行困難。相關建議作法如下： 

（一）申請大學研究實踐創新教學計畫，一個計畫補助 30萬，如

申請通過，有利於教師多元升等。 

（二）或納入深耕計畫適合之面向。 
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四、數位教材單門課程製作成本較高，未來將採取統包方式處理。例

如設置專門教室、採購專用設備。 

五、主計室、人事室退文時，要有退文記錄。 

六、建議強化專案工作人員勞動保障權。學校目前的人事管理應朝向

降低職員人數、提高職員待遇努力。系所亦可用管理費或自有經

費，高薪聘用專案工作人員。 

七、建議學校應該組成一個專門小組，專責負責深耕計畫中高等教育

公共責任與 USR 社會實踐計畫的部分。 

八、建議學校成立數位讀書會。在社會責任方面，看不到學校的主動

性與故事性，建議可以詢問嘉義市政府可供本校認養的項目，如

此便可使深耕計畫寫入故事性；新住民入校則可視為一種社會關

懷，社科院亦可安排相關課程以呈現本校的社會關懷與責任。 

九、本校的高教公共性及社會責任，學校其實做很多，只是不同的學

院無法知道對方在做什麼。學校在外有很多的蹲點，都在做這方

面的事。 

十、一個特色的培養，需要 10年以上的養成，工學院前瞻製造中心

就是一個好的例子！ 

十一、學校尚有一些沒想到的問題，會後請再提供相關看法。 
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